3. FEMINIST SPATIAL PRACTICE:
DA SUBJUGACAO0 AS PRATICAS DE CUIDADO

3.1. Subjugagio e individualismo

Todos nds somos sujeitas da histdria. Temos de regressar a um estado de
encorporizagdo para desconstruir a forma como o poder tem sido tradi-
cionalmente orquestrado na sala de aula, negando a subjetividade a al-
guns grupos e concedendo-a a outros. Ao reconhecermos a subjetividade e
os limites da identidade, perturbamos a objectificacdo que é tdo necessdria
numa cultura de dominagdo.' (hooks, 1994: 139)

A presenca da professora na sala de aula afecta o desenvolvimento das
alunas, ndo apenas intelectualmente, mas também no modo como as
alunas percepcionam a realidade para além da sala de aula. A nog¢ao da
professora como um ser omnisciente e omnipotente s6 pode ser descons-
truida ou desfeita quando se reconhece que “somos corpos na sala de
aula” (hooks, 1994: 137), ou seja, quando nos afastamos do modelo de
ensino que exige das professoras a separagio entre mente e corpo. Este
modelo, que coloca as professoras em pedestais porque detém ‘verdades
absolutas’, quais deuses na terra, existe para reforcar a ideia de que o
que ¢ ensinado € ‘neutro’, ‘objectivo’ e que nio ¢ particular de quem esta
a ensinar. Existe, portanto, para ofuscar a forma como “o poder tem sido
tradicionalmente orquestrado na sala de aula, negando a subjectividade
a alguns grupos” (hooks, 1994: 139) e reforcando a de outros.

A pedagogia feminista convida-nos a repensar a relagdo professo-
ra-aluna, e ao desenvolvimento de relagées nao-hierarquicas: através
da partilha de poder, as alunas assumem mais responsabilidade em
ensinar e as professoras em aprender. No entanto, atitudes e normas
linguisticas profundamente enraizadas, assentes em logicas de disci-
plina, autoridade e hierarquia, podem dificultar esta reforma. Assim
sendo, torna-se necessario uma reflexao profunda sobre as relagoes de
poder, ndo apenas na sociedade, mas também na sala de aula de modo
a alimentar a visao de comunidades de aprendizes igualitarias e empo-
deradas que partilham um sentido de responsabilidade mutua e social.
Esta visdo manifesta-se em dindmicas de sala de aula participativas, na
avaliacdo colaborativa e no respeito pelas individuas e pelas diferencas
(Webb et al.,2002: 68; Crabtree et al., 2009: 5). Este € o caminho para
ultrapassar as ldgicas de disciplina, autoridade e hierarquia prevalen-
tes na sala de aula, bem como a competitividade e o individualismo que
moldam as relagoes entre as alunas.

Nao vou descrever todas as formas como as minhas professoras castiga-
vam e envergonhavam as alunas, mas na altura ndo era assim que o viamos.
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Aceitamos o ensino violento como algo que vem com o desafio, quando na

verdade se tratava de ser desestabilizado. Talvez esta seja uma das coisas

mais importantes de distinguir: “desafiar’; no contexto de um ambiente

educativo, nunca deve ser sobre tornar [o ensino| emocionalmente e so-
cialmente dificil para as alunas. [...] Creio que ndo estamos completamen-
te preparados para sermos criativamente ou intelectualmente desafiados a

ndo ser que estejamos num espago seguro. Esta ideia da competi¢do como

instrumento principal do progresso é uma das narrativas mais sinistras de

todos os tempos.> (Lewengard et al., 2021)

A promocao do individualismo na disciplina do design atraves de
narrativas como a da ‘designer vedeta’ — a designer de topo cujo nome ¢
o unico atribuido a um projecto quando frequentemente existe toda uma
equipa que trabalhou nele — tem inicio na formacao das designers. As
alunas de design sdo, na sua maioria, incentivadas a trabalhar sozinhas
e, apesar de se encorajar por vezes a critica entre pares, o valor do tra-
balho ¢ decidido apenas pelas professoras. O ensino em design €, muitas
vezes, planeado de forma a que as alunas, em vez de se apoiarem umas
as outras, entrem em competicdo, porque existe uma falta de reconhe-
cimento e encorajamento no que diz respeito & colaboragdo e co-cria-
¢do de conhecimento, refor¢cando as estruturas onde o individualismo
¢ promovido. Ou seja, a competitividade e individualismo impostos as
alunas, assim como a falta de tolerancia para erros, cria um medo real
que as inibe da co-criacao e da co-partilha. Este fenomeno relaciona-
-se diretamente com as logicas capitalistas, segundo as quais o valor das
pessoas ¢ determinado pelo valor do seu trabalho, o que ¢ verdadeira-
mente prejudicial a qualquer processo criativo (Lewengard et al., 2021).

De modo a contrariar os efeitos nocivos das ldgicas capitalistas no
ensino e nos processos criativos, como, por exemplo, o medo de errar, a
competicdo e o individualismo, a educagdo progressiva procura eliminar
o medo ligado ao falhancgo, tanto nas alunas como nas professoras, atra-
vés da tentativa de abragar os sucessos e os falhancos na sala de aula
como parte de um processo de crescimento. O receio de falhar ligado a
concepgdes capitalistas de sucesso promove uma desvalorizagao, e até
penalizacdo, dos erros que sdo parte fundamental do processo de cres-
cimento enquanto individuas. As nog¢des fixas do ensino como processo
sao continuamente desafiadas num contexto onde existe diversidade e

onde as alunas nao partilham todas as mesmas concepgdes sobre o que
¢ a aprendizagem (hooks, 1994:157, 158, 162).

3.2. Tomada de poder e (criagio de) comunidade
A colaboragdo ndo deve ser apenas uma virtude simbdlica; o nosso traba-

lho como designers feministas necessita dela. Intervir em crises sociais, po-
liticas e ambientais complexas exige que nos aproximemos, construamos
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aliangas, cooperemos e comuniquemos eficazmente com outras designers,
assim como com historiadoras, politicas, cientistas, tecndlogas e outras
pessoas diferentes de nds. Em vez de retermos o nosso conhecimento como
se fosse propriedade nossa, o espirito feminista de colaboragdo incita-nos
a trocar e a partilhar conhecimentos, a fim de os desenvolvermos em vez de
simplesmente os transmitirmos.® (Place, 2023h: 190)

A pedagogia feminista tem como um dos principais objectivos o em-
poderamento que consiste na tomada ou atribui¢do de poder e agén-
cia aquelas que tém sido marginalizadas e oprimidas, e como vimos
anteriormente, este processo envolve principios de libertagao pessoal,
democracia critica e igualdade social. Como sabemos, a pedagogia
feminista desafia a no¢do de que a educagdo ¢ um processo cogniti-
vo neutro, e reconhece que pode funcionar como um instrumento que
facilita a integracdo e a conformidade das alunas na Idgica do sistema
vigente — pratica de dominacdo — , ou como pratica da liberdade, en-
sinando as alunas a [idar de forma critica e criativa com a realidade e
a aprender a participar na transformac¢ao do mundo (Crabtree & Sapp,
2003: 132; Freire, 2018; Webb et al., 2002: 68).

Ainda no que diz respeito a partilha de poder e responsabilidade, a
educagdo como pratica da [iberdade e as praticas educativas libertado-
ras pressupdem transparéncia e abertura no que diz respeito aos pro-
cessos de aprendizagem — meétodos de ensino e avaliagdo, programas
curriculares, entre outros —, assim como o reconhecimento do papel da
professora atraves da identificacdo e nomeacgao das logicas de poder na
sala de aula. No entanto, recorrer a métodos de conhecimento co-criado
ou que dao visibilidade as experiéncias e conhecimento individuais ndo
retira a responsabilidade as professoras de organizar os estudos de for-
ma a maximizar os resultados da aprendizagem (Lewengard et al., 2021).

A partilha de poder, responsabilidade e agéncia na sala de aula
pode comecgar com pequenos actos de pratica espacial feminista (fe-
minist spacial practice, no original), como rearranjar o espago da sala de
aula com as alunas tendo em conta as suas necessidades e encarando
esse espaco como um [ugar onde existe um sentido de comunidade e
cooperagdo, onde as alunas se sentem seguras para explorar a sua cria-
tividade, ao invés de subjugadas pelas I6gicas do ensino autoritario e
de competicdo. Em Feminist Futures of Spatial Practice: Materialisms, Ac-
tivisms, Dialogues, Pedagogies, Projections (2017) podemos encontrar uma
serie de projectos e contribui¢oes sobre esta pratica que vao mais além,
ao explorar futuros feministas da pratica do espaco:

A ‘pratica do espago’ [spatial practice] € um termo amplo para as pra-
ticas arquitectonicas, artisticas, de design e outras prdticas disciplinares
e interdisciplinares empenhadas no estudo e na transformacdo do espago.
[...] A pratica feminista do espago expande ainda mais a prdtica critica
do espacgo. [...] Enquanto a teoria critica do espago pode geralmente exami-
nar a forma como uma determinada ordem sécio-espacial € construida, e a
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pratica critica do espago pode procurar desestabilizar essa ordem, a pratica
espacial feminista questiona e opde-se, mas também projecta, activa e im-
plementa normas ou ideais alternativos [...].* (Schalk et al., 2017: 14-15)

Assim sendo, a pratica feminista do espago ao transgredir frontei-
ras disciplinares, e da teoria e da pratica, desenvolve novos termos de
envolvimento que incluem tacticas e uma ética da pratica. Para aléem
disso, desenvolve “diferentes termos através dos quais a vida quoti-
diana e todas as relagdes sociais podem ser organizadas, com base em
experiéncias, visdes do mundo e subjectividades alternativas”. Como
tal, envolve “praticas de reformula¢ao ontoldgica, de re-visdo ou de re-
-fazer diferente, e de cultivo de formas de criatividade que emergem
de uma orientacdo experimental, performativa e ética para o mundo”
(Schalk et al., 2017: 15). Enquanto projecto ontologico, esta pratica re-
constroi as nossas praticas actuais mas pode ir mais além, reconstruin-
do os nossos futuros desejados (Schalk et al., 2017: 15).

Os Futuros Feministas da Pratica Espacial [Feminist Futures of
Spatial Practice] exploram modalidades e implicagées feministas e inter-
seccionais da prdtica espacial, tanto atraves de métodos amplamente reco-
nhecidos num contexto académico, como a investigacdo-acgdo, backcasting
em estudos de futuros, historiografia e andlise do discurso, como atraves de
uma gama crescente de métodos emergentes.®> (Schalk et al., 2017: 15)

Na pratica, al[gumas estratégias de Futuros Feministas da Prati-
ca Espacial sdo: protesto silencioso, partilhar-contra-atacar-conectar,
comungar, navegar atraves da interseccionalidade, intervengao car-
navalesca, refazer o patrimonio, cuidados urbanos, instruir conversas,
ensaios, escrever a volta da mesa da cozinha, fazer tempo, mapear de
outra forma, tornar as coisas duras suaves, atuar, namoriscar, peda-
gogia transversal, imitar, produzir espagos de antecipagdo feminista,
reescrever uma visao da cidade, curadoria urbana, introduzir contra-
-narrativas, ficgoes criticas, resisténcia Iudica, colocar em primeiro
plano novos e velhos radicalismos, descolonizar o pensamento, cons-
truir futuros alternativos, entre outros (Schalk et al., 2017: 15).

Assim sendo, a pratica feminista do espago pode contribuir para a
uma pedagogia feminista que se preocupa com a criagdo de comunida-
de e a cooperacdo na sala de aula, e entre a sala de aula e o seu ambiente
mais alargado. O desenvolvimento de uma comunidade de crescimento
e de cuidado ¢ um dos objectivos da educacdo critica feminista assente
em principios de igualdade, confianca, respeito e igualdade de oportu-
nidade para participar (Webb et al., 2002: 69).

O problema € que, como ja vimos, o ensino do design ndo cultiva,
normalmente, um ambiente de colaboragao, de co-criagao de conheci-
mento ou de criacdo de comunidade. Ao invés disso, incentiva as alunas
a trabalhar sozinhas, a competirem entre si e olharem para si pro-
prias como especialistas que sabem mais que as outras. Transformar a
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disciplina do design de modo a valorizar o sentido e criagdo de comuni-
dade implica dar prioridade ao acesso a educagao para aquelas que tém
sido historicamente excluidas, enfatizar a transparéncia nas suas prati-
cas e incentivar, de forma estrutural, a colaboragao (Place, 2023h: 190).

No ambito do design, o nosso desafio ndo consiste apenas em procurar for-
mas feministas de colaboragdo, mas também em colaborar para transfor-
mar a propria disciplina.® (Place, 2023h: 190)

Assim sendo, transformar a disciplina do design implica reconhe-
cer que teoria e pratica, tal como forma, fun¢do e conteudo, sdo in-
dissociaveis. Assim, torna-se fundamental ensinar horizontalmente,
envolvendo as alunas e as suas realidades vividas no curriculo, através
da comunicacdo aberta dos propositos, objectivos do curso e expecta-
tivas de todas as envolvidas, assim como falar sobre hierarquias e lidar
com elas, de modo a chegar a criacio colaborativa de um espago onde
alunas e professoras possam aprender umas com as outras (Neidhardt
& Baumgarten, 2020: 3-4).

3.3. Praticas de cuidado

Ao considerarmos a precariedade do nosso clima e das nossas especies, te-
mos de reconhecer que praticar cuidado no design pode, por vezes, signifi-
car ndo praticar design de todo.” (Place, 2023e: 81)

A transformacao da disciplina do design também implica a introdugao
de uma ética de cuidado, que faz parte da pedagogia feminista. Esta
ética de cuidado, que envolve por parte das professoras uma preocupa-
¢do com as alunas como pessoas e como aprendizes, € posta em pratica
atraveés de acgdes como tratar as alunas como individuas, ajuda-Ias a
estabelecer relagdes entre os estudos e as suas vidas pessoais e orien-
ta-las durante o processo de crescimento pessoal que acompanha o seu
desenvolvimento intelectual (Crabtree et al., 2009: 5). Implica ainda
ir mais além, atraves da introdugdo de praticas de cuidado que contra-
riam as logicas capitalistas que moldam a propria disciplina do design.
The Care Manifesto foi escrito em 2020 (ano marcado pela pande-
mia) e centra-se em debates sobre a crise de cuidado, desde a nogao
de cuidado intimo que abrange cuidados infantis, cuidados de saude,
e cuidado a idosos, a no¢ao de cuidar do mundo natural. Procurando
respostas a crise de cuidado em que vivemos, resultante do capitalismo
e do neoliberalismo, cujo efeito ¢ a capitaliza¢ao do cuidado (lares para
idosos, creches, hospitais, etc., sdo estruturas capitalizadas, resultando
na exploracdo de quem precisa delas e de quem trabalha nelas), The
Care Manifesto reivindica que o cuidado deve estar no centro do estado e
da economia. O manifesto foi escrito como resposta ao facto de que nas
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ultimas décadas as ideias de bem-estar social e de comunidade terem
sido negligenciadas de modo a favorecer “nogdes individualizadas de
resiliéncia, bem-estar e auto-aperfeicoamento”, resultando na incapa-
cidade das pessoas em prestar e receber cuidados (Place, 2023e: 77).
Apesar do conceito de cuidado ter sido mobilizado em muitos cam-
pos das ciéncias sociais, humanas e do planeamento urbano, permanece
“inexplorado e desvalorizado noutras areas do design” (Place, 2023e:
77). Isto deve-se a perpetuagdo da no¢do de neutralidade da designer,
num panorama em que persiste o foco no mercado e no lucro por parte
das empresas. Existe, portanto, uma valorizagdo da auséncia de cuida-
do na disciplina do design, que comega no ensino, quando as alunas sao
condicionadas a agir como agentes neutras, ndo permitindo que as suas
identidades ou emogodes intervenham no seu trabalho. Para além disso,
as alunas sao ensinadas a encarar o sofrimento como algo positivo, e até
motivo de orgulho, ao sofrerem criticas violentas, trabalharem durante
noites inteiras e sacrificarem o seu bem-estar para conseguirem satis-
fazer as exigéncias de programas abusivos (Place, 2023e: 77).
Aauséncia de cuidado permanece na profissao da designer, reforcada
por uma industria cujas condi¢oes de trabalho sdo na sua maioria preca-
rias, pela exploragdo de mao-de-obra nao assalariada, pela falta de trans-
paréncia e responsabilizacdo e pela adoragao da cultura hustle. Este modo
devida e de trabalhar coloca as designers umas contra as outras, num am-
biente de competicdo constante, perpetuando a cultura de individualida-
de toxica que vem desde o ensino, tornando-se um obstaculo a criagao de
sistemas de apoio ou a constru¢ao de comunidade (Place, 2023e: 77-78).

Este modo de vida e de trabalho € inerentemente incompativel com as ne-
cessidades de pessoas marginalizadas, como as que cuidam de pessoas ou
sdo portadoras de deficiéncia, e por isso leva a que sejam excluidas da in-
dustria logo no inicio das suas carreiras.® (Place, 2023e: 78)

A auséncia de cuidado na disciplina do design levou, deste modo, a
que nos ultimos anos muitas designers recorressem a nogdo de cuida-
do para manifestar a sua preocupagio relativamente a cultura nociva da
disciplina, de modo a apelar a um melhor equilibrio entre a vida profis-
sional e a vida privada (Place, 2023e: 78).

Entdo o que significa uma pratica de cuidado na disciplina de de-
sign? Nao se trata de ‘inclusao’, palavra essa que tem estado tanto em
voga na cultura do design, nas institui¢cdes de ensino e nas corporagoes,
porque esse conceito implica uma medida corretiva, isto €, incluir aque-
las que tém sido marginalizadas, ao invés de uma mudanca estrutural.
Ao analisarmos as medidas de ‘inclusdo’ mediante uma Iente feminista
interseccional, que analisa as dinanicas de dominagdo e poder, trata-
-se apenas de incluir as pessoas marginalizadas na estrutura de poder
dominante, enquanto esta se mantém intacta. Também nao se trata de
incluir logicas de empatia na disciplina do design porque essa nogao
tambeém ¢ problematizada pelas implica¢des de poder, pois ao se referir
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ao “processo de experienciar o mundo como as outras o experienciam”
(Place, 2023e: 78), ou pelo menos como pensamos, retira poder aquelas
para quem o design ¢ feito, conduzindo a abordagens de design paterna-
listas tais como o design savior complex ou fazendo com que as designers
se apropriem da experiéncia das pessoas com quem ‘empatizam’ como
se se tratasse da sua propria experiéncia. A apropriagdo das narrativas
das pessoas marginalizadas pode conduzir a projecg¢des problematicas
por parte das sujeitas privilegiadas, e obscurecer a sua cumplicidade
nas relagoes de poder mais amplas em que ocorrem a marginalizacdo, a
opressao e o sofrimento. A empatia, para além disso, ¢ uma nogao ineren-
temente viesada, porque existe a tendéncia de ter mais empatia em rela-
¢ao as pessoas com quem nos identificamos mais. Assim sendo, a empatia
também coloca o foco da designer em problemas individuais, ao invés
dos problemas estruturais, e estes € que necessitam de atencao se quere-
mos eventualmente chegar a transformacao social (Place, 2023e: 78,79).

Ao contrdrio da empatia, o cuidado ndo requer motivagdes emocionais ou
afectos; pode ser uma escolha consciente, deliberada e fundamentada. O
cuidado responsabiliza as designers para que pensem mais amplamente
sobre o impacto para além do publico imediato ou do momento presente,
expandindo a sua tarefa da simples prevencdo de danos para a promo-
¢do efectiva da cura. Ao conceber com e para pessoas marginalizadas que
sofrem opressdo sistémica, uma prdtica de cuidado impele as designers a
considerar os efeitos do trauma intergeracional, em que a opressdo e a vio-
[éncia sofridas pelas geragdes passadas sdo transportadas e encorporadas
pelas geragées mais novas.” (Place, 2023b: 81)

Assim sendo, uma pratica de cuidado na disciplina do design im-
plica que nos preocupemos com os problemas estruturais da disciplina,
que fagcamos a escolha deliberada de nos apoiarmos, de colaborarmos
e de criarmos comunidades enquanto designers, professoras e alunas, o
que se reflecte também nos processos de design ao procurarmos sempre
questionar o impacto do design e dos artefactos do design na vida das
pessoas e, acima de tudo, no processo de transformacao social que vai
ao encontro dos nossos futuros desejados. E, se tivermos em considerac¢ao
anecessidade da procura de modelos economicos nio extractivistas de
modo a que possamos sobreviver e perdurar enquanto espécie, isto €, a
dimensdo ontoldgica do design para a sustentabilidade, significa que,
por vezes, praticar uma etica de cuidado enquanto designers implica
abstermo-nos de fazer design.
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